
Non molto tempo fa abbiamo ripetutamente sostenuto che il settore del Credito stava tro-
vando un equilibrio relativamente stabile. Bilanci risanati, nuova geografia nella com-
posizione dei gruppi bancari, un orientamento al mercato abbastanza attendibile; se

pure in presenza di una non ancora sufficiente competitività con il resto dell’Europa.
Sottolineando anche, nello stesso tempo, una evidente carenza degli assetti organizzativi,
tale da rendere incerto il prossimo futuro.
Analisi, possiamo dire, sostanzialmente corretta, senza alcuna pretesa di voler fare gli
indovini.
I numerosi episodi, tuttavia, di vendita di prodotti finanziari alterati o addirittura fasulli
hanno recato – oltre al danno economico per i risparmiatori – un danno d’immagine
rilevante e diffuso, il quale ha pericolosamente incrinato uno degli asset intangibili: il

rapporto di fiducia con la clientela.
A questo vanno aggiunte le scalate anomale di alcuni avventurieri, convinti di poter godere di una sorta di
impunità “casereccia” e di qualche utile complicità.
E’ piuttosto triste rilevare che l’assenza di un sistema efficace di controlli può tranquillamente consentire
scorribande finanziarie di allegri pirati, per fermare i quali occorre l’intervento della Magistratura.
Ecco, allora, che quella tendenza ad un equilibrio stabile viene rimodellata da questi avvenimenti del recente
passato e dalla ripresa della corsa alle aggregazioni, alle fusioni ed alle scalate tra Istituti di credito, con la
relativa novità dell’ingresso esplicito delle Banche straniere.
Su questa linea la novità forse di maggior rilievo è rappresentata dal “monopoli” delle Banche Popolari,
sempre più esposte a probabili aggregazioni.
Ma non solo, anche l’ipotesi di una revisione della loro attuale normativa - che prevede il voto capitario in
assemblea, mettendole sostanzialmente al riparo dalle eventuali scalate – a favore di un cambiamento della
natura societaria di questi Istituti contribuisce ad un nuovo, ulteriore disegno della carta geografica dell’eco-
nomia finanziaria.
Il modello organizzativo, come a suo tempo abbiamo sostenuto, abita ancora nel mondo del futuro.
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