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U
na riforma della contrattazione è sicuramente auspicabile per quei settori che oggi non 
hanno, di fatto, un secondo livello negoziale. 
Nell’industria, soltanto in un 30% delle imprese vengono stipulati contratti collettivi azien-
dali, ed in molti altri settori privati si raggiungono a malapena percentuali analoghe.
A fronte di questi dati piuttosto sconsolanti, emerge l’isola quasi felice del credito e delle 
assicurazioni, settore dove – pressoché in tutte le imprese – esistono contratti integrativi 

contenenti norme d’assoluto rilievo. 
Ma i riformisti, in questo caso Governo e Confindustria, sembrerebbero ipotizzare cambiamenti radicali, che 
potrebbero toccare con la furia di un ciclone tropicale anche le isole felici.
Se da un lato viene, infatti, ribadita la sacralità formale del doppio livello di contrattazione, si ipotizza una 
sorta di alternanza fra i due, o quanto meno un forte contenimento di almeno una delle tipologie di con-
tratto esistenti. Confindustria, alla quale hanno aderito, seppure in sede provinciale, alcune imprese di cre-
dito, vorrebbe ridurre i contratti collettivi a meri contenitori di norme di principio, rinviando ad un secondo 
livello le questioni più scottanti. Sempre Confindustria esprime l’esigenza di portare maggiori quote di sa-
lario verso l’area indefinita della retribuzione incentivata, superando così con questa abile torsione, ed in 
un colpo solo, il problema dei livelli di contrattazione. Il mondo della politica, fermo all’analisi dei settori 
contrattualmente più arretrati, probabilmente non è neppure a conoscenza del fatto che, nel credito e nelle 
assicurazioni, si va affermando un terzo livello di negoziazione, non meno importante degli altri due, quello 
di gruppo. Nel grande magma di queste riforme che – come troppo spesso accade – sembrano il frutto di 
analisi parziali, il sindacato dovrà muoversi con determinazione ed accortezza, considerando le peculiarità 
di ogni settore, affinché conquiste consolidate negli anni non cadano nell’oblio.
In questo senso, FABI e FNA sapranno esercitare un ruolo decisivo, a tutela di categorie non certo figlie di 
un Dio minore, ma sempre più determinanti nel mondo del lavoro.
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